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Excusa su asistencia la Consejera Srta. Elissette Spielmann Vasquez.

Actia como secretaria del Consejo, la Secretaria General, Sra. Romina Bazaes Murioz.

Temas a Tratar : | 1. Acta anterior.

2. Informe de uso de salas.

3. Informe de Admision, afio 2026.
4. Cuenta de Rectoria.

5. Informe de Presidencia.

6. Varios.
Hora Inicio : | 14:00 horas Hora Término ! 16:15 horas
Hora Detencién AM : Hora Reingreso AM
Hora Detencién PM :
Total Horas Efectivas : | 2 horas 15 minutos Tipo I Sesion Ordinaria.
TEMAS TRATADOS

La Sra. Presidenta da la bienvenida y saluda a los/as Consejeros y Consejeras asistentes a la sexta sesién ordinaria para el
periodo 2026 del Consejo Superior de la Universidad del Bio-Bio.

1. Acta anterior.
Los Consejeros y Consejeras asistentes aprueban por unanimidad el acta de la quinta sesion ordinaria de fecha 28 de julio de
20286, sin observaciones.

2. Informe de uso de salas.

Expone el tema el Jefe de Departamento de Pregrado de la sede Concepcién, Sr. Fabricio Salgado D., acompanado por la
Jefa de Departamento de Pregrado de la sede Chillan, Sra. Cecilia Gallegos M., en base a documento PDF de 12 paginas
denominado /nforme de Uso de Salas, Periodo Académico 2026-1, antecedente que es tenido a la vista por los Consejeros/as
presentes en sesion y que se entiende formar parte integrante de esta acta para todos los efectos. Los expositores/as se
explayan sobre la disponibilidad de salas a nivel institucional y su uso durante el periodo académico correspondiente al primer
semestre del afio 2026, exhibiendo datos respecto de la disponibilidad total de salas de clases administradas
centralizadamente, refiriéndose a las salas disponibles; la organizacion y disponibilidad de blogues en horas pedagdgicas
diarias y semanales; capacidad de las salas; matricula por sede y campus; disponibilidad de las salas y ocupacion efectiva;
porcentajes de uso y disponibilidad de salas; ocupacién por horarios; todo con la informacion correspondiente a los tres
campus de ambas sedes de la Universidad.

Terminada la exposicion se ofrece la palabra.

La Consejera Sra. Sepllveda agradece la presentacion y consulta sobre la asistencia de los estudiantes a las actividades
presenciales, asi como sobre la existencia de encuestas de satisfaccion dirigidas a estudiantes y docentes respecto de las
salas de clases y las condiciones de ensefianza, solicitando informacion acerca de los estandares institucionales de
equipamiento de las aulas, los mecanismos de verificacion de su cumplimiento y la gestién de la asignacién de espacios.
Finalmente, pregunta por las medidas adoptadas para garantizar la accesibilidad de estudiantes con discapacidad fisica en los
recintos universitarios. La Sra. Gallegos sefiala que la accesibilidad constituye una preocupacién permanente para la
Universidad, destacando la disponibilidad de mobiliario adaptado para estudiantes que utilizan silla de ruedas en distintos




campus Yy la incorporacion de rampas en aulas tipo auditorio para facilitar el acceso de estudiantes y docentes, indicando que
las salas cuentan con un estandar de equipamiento institucional, incluyendo computadores y proyectores multimedia, y que se
realizan revisiones periddicas para identificar y resolver oportunamente eventuales fallas. Respecto de la asistencia estudiantil,
informa que existe un sistema de registro a través de la Intranet institucional, explicando que, en los primeros afios de
formacion, la asistencia es obligatoria, mientras que desde el quinto semestre en adelante su exigencia depende de cada
asignatura o docente, sefialando que no se aplican encuestas de satisfaccion sobre las salas de clases, aunque se efectia un
seguimiento regular de las condiciones de infraestructura y equipamiento. El Sr. Salgado complementa que la Institucion
dispone de un sistema de registro de asistencia en Intranet, mediante el cual los/as estudiantes pueden registrar su presencia
a través de un cédigo o mediante ingreso manual por parte del/la docente, precisando que, aunque el régimen de estudios no
exige asistencia obligatoria después del cuarto semestre, determinadas asignaturas pueden establecer requisitos minimos de
asistencia para su aprobacioén, por lo que esta se controla cuando forma parte de las condiciones académicas de la
asignatura. En relacion con la accesibilidad, refiere que la Universidad adopta medidas para responder a las necesidades de
estudiantes con discapacidad, coordinando adaptaciones a través del Programa de Inclusion en Accesibilidad y Discapacidad
para Estudiantes (PIESDI), entre las que se consideran el traslado de mobiliario especializado, la reasignacién de salas a
espacios accesibles o ubicados en primer piso y la ejecucién de mejoras en infraestructura, con el proposito de garantizar
condiciones adecuadas de acceso y participacion estudiantil.

El Consejero Sr. Sefior manifiesta su preocupacion por la significativa disminucion de la actividad académica observada al
mediodia, especialmente en la sede Chillan, sefialando haber escuchado que esta situacion podria explicarse porque
estudiantes y funcionarios/as regresan a sus hogares para almorzar, pero indica no tener claridad sobre las causas reales, por
lo que consulta si la baja asistencia durante ese horario se relaciona con habitos de estudiantes y docentes o con eventuales
limitaciones en la oferta de servicios disponibles en dicha sede. El Sr. Salgado explica que la disminucion de la utilizacion de
salas al mediodia se debe, en parte, a la programacion académica, ya que ese blogue horario suele mantenerse disponible al
momento de asignar clases, precisando que los indicadores presentados reflejan la ocupacién de las salas y no
necesariamente la presencia de estudiantes o docentes en la sede, agregando que la situacion también podria estar
relacionada con los horarios de colacion tanto de académicos/as como de estudiantes, lo que influye en una menor
programacion de actividades durante ese periodo. El Consejero Sr. Sefior plantea la conveniencia de incrementar la utilizacién
de las salas durante el horario de mediodia, sugiriendo evaluar la programacion de asignaturas obligatorias en ese bloque
para reducir la baja ocupacion observada, fundamentando su inquietud en las restricciones presupuestarias que enfrenta la
Universidad y en la necesidad de optimizar el uso de la infraestructura existente, evitando la expansion innecesaria de
espacios fisicos, razon por la que consulta si los datos presentados sobre utilizacion de salas consideran la totalidad de la
semana académica y pregunta por la veracidad de la percepcion de que los viernes, especialmente después del almuerzo, se
realizan menos actividades docentes. La Sra. Gallegos explica que la utilizacion de salas en horario de mediodia ha mejorado
significativamente en los Gltimos afios, aumentando desde aproximadamente un 30% hasta niveles cercanos al 61% y 71%, lo
que refleja esfuerzos por incrementar la programacién académica en esos bloques, acotando, sin embargo, que la asignacién
de horarios esta condicionada por diversos factores, entre ellos la disponibilidad de docentes a tiempo parcial y profesionales
externos/as, especialmente en carreras como Medicina y Ciencias Empresariales, lo que limita la flexibilidad para distribuir las
asignaturas. Asimismo, aclara que si se realizan clases los viernes por la tarde, aunque en algunos casos estas terminan mas
temprano, indicando que las mayores dificultades de asignacion de salas se concentran en el campus Fernando May, mientras
que en La Castilla existe una mayor disponibilidad de espacios, destacando que el crecimiento de la matricula, particularmente
en Medicina, ha incrementado la demanda por infraestructura, situacion que ha sido parcialmente mitigada mediante la
construccion de nuevas salas. Finalmente, advierte que, si bien la capacidad actual permite cubrir las necesidades docentes
regulares, existe escasa holgura para actividades extraordinarias, como congresos, seminarios o eventos académicos que
requieren el uso simultaneo de varias salas, lo que obliga en ocasiones, a reprogramar clases o redistribuir espacios,
evidenciando la necesidad de considerar no solo la ocupacion ordinaria, sino también la disponibilidad de infraestructura para
actividades complementarias.

La Consejera Sra. Sepulveda consulta si los seminarios mencionados corresponden a actividades de pregrado, sefialando que
la discusion se centra en la capacidad de la Universidad para atender adecuadamente a sus estudiantes de ese nivel
formativo, planteando que las tendencias actuales en educacion superior apuntan a una disminucién de las horas de clases
presenciales y a una mayor diversificacion de las modalidades de aprendizaje, por lo que estima necesario considerar estos
cambios en el marco del modelo educativo institucional antes de proyectar requerimientos de infraestructura basados
Unicamente en el aumento de la matricula y la demanda de salas. La Sra. Gallegos aclara que las actividades sefialadas
corresponden principalmente a congresos organizados por las escuelas para estudiantes, académicos/as y participantes de
otras universidades, los cuales requieren la utilizacion simultanea de varias salas durante uno o mas dias, comentando que
este tipo de eventos genera demandas adicionales de infraestructura mas alla de las necesidades habituales de docencia.
Ademas, sefiala que una eventual reduccion de horas tetricas no necesariamente disminuye los requerimientos de espacios
fisicos, ya que las actividades practicas también requieren el uso de aulas o instalaciones especializadas, no obstante,
coincide en que los cambios en los modelos educativos y en la organizacion de las actividades formativas deben ser
considerados al analizar las necesidades futuras de infraestructura y la distribucion de los horarios estudiantiles. El Sr.
Salgado, por su parte, sefiala que los procesos de renovacién curricular actualmente en desarrollo consideran una mayor
proporcion de trabajo auténomo por parte de los/as estudiantes a medida que avanzan en sus programas de estudio,
explicando que esta orientacion responde a lineamientos establecidos por el modelo educativo institucional, los cuales han
sido incorporados en las actualizaciones curriculares de las carreras. Agrega, que la modificacion del Sistema de Créditos
Transferibles (SCT) redujo la carga presencial asociada a algunas asignaturas, promoviendo un mayor equilibrio entre horas
de aula y trabajo auténomo, afiadiendo que este cambio no solo favorece los procesos formativos, sino que también
contribuye a una utilizacion mas eficiente de la infraestructura docente, al disminuir la demanda de salas de clases.




La Consejera Sra. Gajardo aclara que los académicos/as de jornada completa cuentan con autonomia para distribuir sus 44
horas semanales de trabajo, lo que les permite destinar parte de su horario a colacion fuera de |la Universidad sin afectar el
cumplimientio de sus obligaciones, sefialando que la menor actividad registrada al mediodia puede explicarse, en parte, por
esta dinamica laboral. Asimismo, informa que, segun antecedentes proporcionados por decanas de los campus Fernando May
y La Castilla, la disponibilidad de salas presenta dificultades asociadas a asignaturas impartidas de forma intensiva,
especialmente en carreras que contemplan internados, lo que ha obligado a adelantar algunas actividades académicas para
distribuir mejor la ocupacion de espacios, acotando que la escasez de aulas también dificulta la recuperacion de clases
suspendidas o reprogramadas durante el semestre. Respecto de los horarios vespertinos, explica que la menor utilizacion de
salas después de las 17:30 horas responde principalmente a las caracteristicas del estudiantado, gran parte del cual proviene
de comunas rurales o localidades cercanas a Chillan con limitaciones de transporte publico, expresando que, pese a los
periodos de menor ocupacion observados en ciertos horarios, la matricula del campus supera la capacidad de asientos
disponibles, lo que evidencia restricciones de infraestructura que requieren atencion. La Sra. Gallegos expresa que una de las
principales dificultades de asignacion de salas en el campus Fernando May se relaciona con carreras como Nutricion vy,
préximamente, Fonoaudiologia, cuyas asignaturas combinan actividades tedricas y practicas asociadas a internados,
explicando que estas carreras concentran las clases teoricas en periodos intensivos, requiriendo simultaneamente varias salas
durante un tiempo acotado, lo que dificulta la planificacion general de los espacios académicos y agrega que las autoridades
académicas estan al tanto de esta situacion y que, en el marco de los procesos de renovacion curricular, se espera
implementar ajustes que permitan optimizar el uso de la infraestructura. Ademas, indica que se han evaluado alternativas
como adelantar el inicio de determinadas actividades académicas para aprovechar periodos con mayor disponibilidad de
salas, coincidiendo en que la baja ocupacion de espacios despues de las 17:30 horas responde principalmente a las
caracteristicas del estudiantado del campus La Castilla, compuesto en gran medida por alumnos/as provenientes de zonas
rurales o comunas cercanas, quienes deben regresar a sus hogares utilizando servicios de transporte con horarios limitados.

La Consejera Sra. Beratto agradece la exposicién y consulta sobre los criterios utilizados para la asignacion de horarios
académicos, sefialando que, si bien las direcciones de escuela son las responsables de esta tarea, resulta relevante
determinar si la programacion se realiza principalmente en funcion de la disponibilidad de los académicos/as o de las
necesidades de los/as estudiantes y de cada carrera, planteando que una mayor utilizacion del bloque de mediodia podria
contribuir a liberar horarios en la tarde, beneficiando especialmente a estudiantes que dependen del transporte publico para
regresar a sus hogares, razén por la cual solicita aclarar cual es el criterio predominante en la definicion de los horarios
docentes. La Sra. Gallegos sefiala que la asignacién de horarios se realiza prioritariamente en funcién de las necesidades de
los/as estudiantes, indicando que, al recibir las propuestas horarias en Chillan, procura que estas sean compatibles con la
realidad estudiantil y favorezcan su participacion en las actividades académicas. Agrega que, dado que en el campus La
Castilla no existen actualmente dificultades significativas de disponibilidad de salas, no considera necesario forzar la utilizacion
del bloque de almuerzo, por lo que afirma que la programacion horaria responde principalmente a criterios académicos y
estudiantiles, mas que a la conveniencia o disponibilidad de los/as docentes. La Consejera Sra. Beratto consulta si la situacion
observada en Chillan también se presenta en el campus Concepcion, sefialando que existe la percepcion generalizada de que
los jueves por la tarde y los viernes se registra una menor ocupacion de salas y una mayor disponibilidad de blogues horarios
en comparacion con el resto de la semana, manifestando su interés en contar con un analisis desagregado por dia, que
permita evaluar con mayor precision los patrones de uso de la infraestructura y la distribucién efectiva de las actividades
académicas. El Sr. Salgado explica que la asignacion de la docencia se inicia mediante solicitudes de prestacion de servicios
realizadas por las direcciones de escuela a las direcciones de departamento, las que posteriormente asignan a los/as
docentes y coordinan los horarios en conjunto con las unidades académicas correspondientes y sefiala que, en el campus
Concepcion, la gestion de salas se realiza mediante coordinacién administrativa especializada. Ademas, indica que existe
evidencia de una menor ocupacion de salas durante las tardes de los viernes, aungue advierte que este fendmeno puede
estar influido por la existencia de espacios reservados que finalmente no se utilizan y que no son liberados oportunamente,
identificando como una dificultad recurrente la falta de actualizacién de las reservas de salas, situacion que puede distorsionar
los indicadores de disponibilidad y uso efectivo de la infraestructura académica.

La Sra. Presidenta sefiala que la asignacion y utilizacién de los espacios académicos responde principalmente a las
necesidades institucionales, aunque también se ve influida por la cultura y las particularidades de cada campus y ciudad,
indicando que ciertas practicas, como una menecr actividad académica los viernes, forman parte de dinamicas histéricas
propias de la vida universitaria. Asimismo, destaca que el objetivo central del analisis presentado es evaluar si la capacidad
actual de infraestructura permite responder adecuadamente a la demanda de los/as estudiantes y determinar si la Universidad
cuenta con los espacios necesarios para desarrollar sus actividades académicas de manera satisfactoria.

El Sr. Rector agradece las presentaciones realizadas y destaca que la Institucién cuenta con un modelo centrado en el/la
estudiante, orientado a responder a sus necesidades formativas, comentando que la utilizacion de los espacios académicos
también esta influida por factores culturales y territoriales propios de cada campus, mencionando que en Chillan persiste la
practica de que muchos/as estudiantes y funcionarios/as regresen a sus hogares para almorzar, situacion que se ve reforzada
por la insuficiente infraestructura de alimentacién, por lo que informa que se proyecta la construccion de un nuevo casino en
La Castilla y la ampliacion del casino del campus Fernando May. Ademas, explica que, tras un periodo de disminucién de
matricula, la Universidad ha debido compatibilizar la recuperacion de estudiantes con la apertura de nuevas carreras, lo que
ha generado nuevas demandas de infraestructura, destacando que la planificacion institucional debe considerar que las
necesidades de espacios no crecen de manera lineal y que resulta indispensable desarrollar un plan de inversiones de
mediano y largo plazo. Finalmente, enfatiza que dicho plan debe abordar tanto la construccion y adecuacion de infraestructura,
incluyendo mejoras de accesibilidad, como la mantencién de edificios existentes, con el fin de responder oportunamente a las




necesidades de la comunidad universitaria.

La Sra. Presidenta agradece la presentacion de este informe a ambos expositores, con lo que se retiran de la sala.

3. Informe de Admision, aiio 2026.

Expone el tema la Coordinadora de la Direccién de Admision, Registro y Control Académico, Sra. Valentina Lopez P., en base
a documento PDF de 41 paginas denominado /nforme Admision 2026, Direccién de Admision, Registro y Control Académico,
Vicerrectoria Académica, 09/03/20286, antecedente que es tenido a la vista por los Consejeros/as presentes en sesion y que se
entiende formar parte integrante de esta acta para todos los efectos. Se explaya sobre el proceso de postulaciones y el sobre
el proceso de matricula, refiriéndose detalladamente a todos los datos y estadisticas de la informacion relativa a dichos
procesos, exhibiendo las cifras actualizadas, pormenorizando respecto de carreras y cada campus de ambas sedes de la
Universidad, comentando la situacién de la renovacion de algunas carreras de Ingenieria; y terminando con las conclusiones
finales de esta relevante informacion institucional.

Terminada la exposicion se ofrece la palabra.

La Consejera Sra. Sepulveda valora los resultados del reciente proceso de admision y consulta por el impacto que ha tenido el
aumento de la oferta de instituciones de educacién superior en la captacién de estudiantes de la Universidad del Bio-Bio,
solicitando informacion sobre las estrategias implementadas para fortalecer la matricula en carreras con baja demanda,
especialmente en pedagogias y pregunta por el nivel de los puntajes de ingresc de los/as estudiantes matriculados/as y cémo
estos resultados son evaluados por la Institucion. La Sra. Lépez sefiala que la oferta académica de la Universidad del Bio-Bio
se mantiene pertinente al contexto regional, pese a la creciente movilidad de estudiantes entre instituciones de educacion
superior, indicando que se observa un aumento de estudiantes que ingresan a la Universidad tras haber cursado estudios
previos en otras instituciones, destacando ademas el incremento de vacantes en Medicina ampliando las oportunidades de
acceso. Respecto de las carreras con menor demanda, explica que la Universidad desarrolla estrategias de difusion
orientadas a establecimientos educacionales y realiza actividades de vinculacion que permiten dar a conocer su oferta
académica e infraestructura, sefialando que los procesos de renovacion curricular han contribuido a fortalecer la matricula en
algunas carreras. Finalmente, informa que el analisis de los puntajes de ingreso se encuentra en desarrollo por parte de la
unidad especializada y que sus resultados podran ser entregados posteriormente.

La Consejera Sra. Gajardo destaca que la reduccion de la duracién de las carreras de ingenieria, de cinco afios y medio a
cinco afos, habria contribuido a mejorar los niveles de postulacién y matricula, sefialando que dado el escenario proyectado
de disminucion de matricula en las carreras de pedagogia para los proximos afics, la Universidad debe fortalecer y focalizar
sus estrategias de difusion y promocion, especialmente en la Region de Nuble, mediante acciones mas intensivas orientadas a
incrementar el interés por estas carreras. La Sra. Lopez sefiala que, ante las proyecciones de disminucion de postulaciones a
las carreras de pedagogia, la Universidad ha fortalecido las estrategias de atraccion temprana de estudiantes, destacando que
la Vicerrectoria Académica gestiond un aumento de 40 vacantes en el programa de Atraccion de Talentos Pedagégicos Futuro
Profesor, las que fueron aprobadas por el Ministerio, explicando que este tipo de programas se considera una de las
herramientas mas efectivas para incrementar la matricula en pedagogias, ya que permite acompafar vocacional y
académicamente a potenciales estudiantes, favoreciendo una eleccién mas informada de la carrera y reduciendo los riesgos
de desercion, por lo que sostiene que la ampliacion de estos cupos constituye una sefial positiva y una oportunidad para
fortalecer el ingreso a las carreras pedagogicas de la Institucién. La Consejera Sra. Gajardo advierte que la matricula
constituye un factor fundamental para la sostenibilidad financiera de la Universidad, dado que los ingresos asociados a ella
contribuyen significativamente al financiamiento de las remuneraciones del personal, expresando, segln proyecciones
institucionales analizadas previamente en relaciéon con los estados financieros, la Universidad requeriria aproximadamente
13.000 estudiantes para solventar adecuadamente sus costos operacionales, mientras que actualmente registra una matricula
de poco mas de 11.000 estudiantes, razon por la cual plantea la necesidad de abordar esta brecha como un desafio
estrategico institucional y de fortalecer el analisis sobre las medidas que permitan incrementar y sostener la matricula en el
futuro.

El Consejero Sr. Sefior consulta por las causas de la disminucién de la matricula en las carreras de pedagogia, preguntando si
este fenémeno responde a factores internos de la Universidad, tales como la oferta formativa o las estrategias institucionales,
0 si existen otras razones que expliquen el menor interés de los/as estudiantes por ingresar a estas carreras, solicitando una
explicacion clara sobre los factores que inciden en esta tendencia y los desafios que plantea para la Institucion. La Sra. Lépez
explica que la disminucion de la matricula en las carreras de pedagogia responde principalmente a factores estructurales y
normativos que afectan a todo el sistema de educacién superior, explicando que la Ley N.° 20.903 incremento los requisitos de
acceso a estas carreras, reduciendo progresivamente el universo de postulantes que cumple con las condiciones exigidas
para ingresar, agregando gue esta situacion se ve influida por otros elementos asociados al ejercicio profesional docente, tales
como las condiciones de la carrera docente, el trabajo en las aulas y los niveles de permanencia de los profesores/as en el
sistema educativo, por lo que sostiene que la baja en la matricula de Pedagogias constituye un fendmeno sistémico y
multifactorial, mas que un problema particular de la oferta académica de la Universidad.

El Consejero Sr. Sefior consulta si el aumento de los requisitos de ingreso a carreras de pedagogia, establecido por la
normativa se traduce efectivamente en una mejora de la carrera docente y en una formacion de mayor calidad para quienes
egresan, planteando la inquietud de si estas mayores exigencias generan beneficios concretos para la profesién o si, por el




contrario, podrian estar restringiendo el acceso de estudiantes con potencial para esa area.

La Sra. Presidenta explica que es necesario distinguir entre los requisitos de ingreso a las carreras de pedagogia y las
condiciones de gjercicio de la profesion docente, sefialando que, si bien la carrera docente contempla incentivos econdmicos
asociados a buenos resultados en las evaluaciones de desempefio, dichos beneficios implican procesos altamente exigentes,
que incluyen evaluaciones de conocimientos, elaboracion de portafolios y clases grabadas, los cuales demandan una
importante carga de trabajo adicional, agregando que las remuneraciones obtenidas a través de estos mecanismos no
siempre resultan suficientemente atractivas en relacién con el esfuerzo requeride, razén por la cual sostiene que las
exigencias del ejercicio profesional, las condiciones laborales y la percepcion limitada de incentivos hacen que la profesion
docente resulte menos atractiva para las nuevas generaciones, contribuyendo a la disminucién del interés por estudiar
pedagogia.

El Sr. Rector sefiala que el endurecimiento de los requisitos de ingreso a las carreras de pedagogia responde a la premisa de
que mayores exigencias permitirian formar mejores docentes; sin embargo, manifiesta que la evidencia y la experiencia
acumulada muestran que el problema es mas complejo y requiere un enfoque integral, indicando que la Ley N.° 20.903,
aprobada en 2016, elevo progresivamente los requisitos de acceso, pero que sus efectos negativos sobre la matricula fueron
advertidos con posterioridad, lo que motivd gestiones para postergar su aplicacion y promover modificaciones normativas.
Afiade que existe preocupacion a nivel nacional por la disminucién sostenida de postulantes a pedagogia, fendmeno que ha
llevado al cierre de programas en diversas universidades y que podria derivar en un déficit significativo de docentes en el pais,
por lo que enfatiza que la situacion constituye un problema estructural que afecta tanto a las instituciones formadoras como al
sistema educativo en su conjunto.

La Consejera Sra. Beratto consulta qué acciones han impulsado los consorcios universitarios, particularmente el Consorcio de
Universidades del Estado de Chile (CUECH) y el Consejo de Rectores/as de las Universidades Chilenas (CRUCH), frente al
aumento progresivo de los requisitos de ingreso a las carreras de pedagogia, sefialando que los efectos observados en la
disminucion de postulantes constituyen un fenémeno de alcance nacional y no exclusivo de la Universidad del Bio-Bio, por lo
que solicita conocer las gestiones, propuestas o medidas que estas organizaciones han promovido para abordar las
consecuencias de dicha politica y resguardar la formacion de futuros docentes. El Sr. Rector explica que el CUECH, el
CRUCH vy las universidades han desarrollado diversas gestiones para enfrentar los efectos de la Ley N.° 20.903 sobre el
ingreso a las carreras de pedagogia, incluyendo reuniones con parlamentarios/as, exposiciones ante comisiones del Congreso
y la difusidon de analisis y propuestas orientadas a modificar o mitigar sus impactos, explicando que, si bien existieron
posiciones divergentes entre instituciones y centros de estudio respecto de la pertinencia de elevar los requisitos de ingreso,
las universidades regicnales han sido particularmente afectadas por esta medida debido a sus realidades territoriales y
contextos de admision. Ademas, indica que las gestiones realizadas permitieron postergar y flexibilizar parcialmente la
implementacion de las exigencias legales, aplicandolas de manera mas gradual, sin embargo, advierte que los efectos
negativos continuaran profundizandose en los proximos arfios, provocando una disminucion sostenida de postulantes a
pedagogia, el cierre de programas formativos en diversas universidades y un creciente déficit de docentes a nivel nacional,
comentando que el problema es reconocido como una preocupacion de alcance pais y que, pese a los esfuerzos realizados,
las posibilidades de introducir nuevas modificaciones legales en el corto plazo son limitadas, por lo que resulta necesario
mantener el trabajo de incidencia y seguimiento sobre esta materia.

La Sra. Lopez sefiala que las carreras de pedagogia enfrentan exigencias crecientes que van mas alla de los requisitos de
admision, destacando la acreditacion obligatoria como una condicién adicional que demanda importantes esfuerzos de gestion
académica e institucional, indicando que la acumulacion de requisitos y regulaciones constituye un factor que disminuye el
atractivo de estas carreras para los potenciales estudiantes. Afiade que esta situacién ha provocado una reduccion sostenida
de la matricula en pedagogias y ha llevado a diversas universidades, especialmente privadas, a cerrar programas de
formacion docente, sin embargo, enfatiza que el sistema educativo contintia requiriendo nuevos/as profesores/as, por lo que la
disminucidn de estudiantes en estas carreras representa una preocupacion relevante para el pais.

El Consejero Sr. Sefior sefiala que, dado el complejo escenario externo que afecta a las carreras de pedagogia y sobre el cual
la Universidad tiene escaso control, resulta pertinente analizar qué acciones institucionales podrian implementarse para
fortalecer su atractivo, planteando la necesidad de desarrollar estrategias de diferenciacion y generacion de valor que permitan
posicionar las pedagogias de la Universidad del Bio-Bio de manera mas competitiva frente a otras instituciones y atraer un
mayor numero de estudiantes. La Sra. Lopez sefiala que las carreras de pedagogia de la Universidad del Bio-Bio mantienen
un importante potencial de desarrollo, especialmente en la Regién de Nuble, donde existe una mayor preferencia estudiantil
por estas areas de formacion, destacando que una de las principales estrategias para fortalecer la matricula es la fidelizaciéon
temprana de estudiantes mediante el Programa de Atraccién de Talento Pedagégico, el cual permite acompafiar
vocacionalmente a los futuros/as postulantes y acercarlos oportunamente a la Institucion. Asimismo, indica que la Universidad
ha adoptado medidas concretas para facilitar el acceso a estas carreras, entre ellas la eliminacion de requisitos adicionales de
admision y la flexibilizacion de algunas exigencias de postulacién, lo que contribuyé a incrementar la matricula en pedagogias
durante el proceso de admisién 2026. Finalmente, informa que para la admision 2027 se proyecta fortalecer el Programa de
Atraccién de Talento Pedagogico mediante el aumento de vacantes, con el propdésito de mitigar la disminucion de postulantes
y fortalecer el ingresc a estas carreras.

La Sra. Presidenta consulta por las estrategias de difusion y vinculacion que la Universidad esta implementando para atraer a
futuros/as estudiantes de la Regién de Nuble, destacando que, dada la condicién de universidad estatal de la region y las
caracteristicas socioecondémicas y territoriales de su poblacion, existe un importante potencial de estudiantes que podrian




optar por la Universidad del Bio-Bio, pero que muchas veces desconocen su oferta y oportunidades, razon por lo que plantea
la necesidad de fortalecer una estrategia de acercamiento temprano a los establecimientos educacionales de las distintas
comunas, promoviendo el conocimiento de la instituciéon desde los primeros afios de ensefianza media y generando un sentido
de pertenencia que incentive a los/as jovenes a proyectar su formacién superior en la Universidad. La Sra. Lépez sefiala que
el fortalecimiento de la vinculacién temprana con potenciales estudiantes constituye un ambito relevante que requiere analisis
y desarrollo continuo, indicando que la Direccion General de Analisis Institucional y la Direccion General de Comunicacion
Estrategica son las unidades responsables de estudiar y disefiar las estrategias de posicionamiento y difusion institucional,
destacando que los resultados de las caracterizaciones aplicadas a los/as estudiantes matriculados/as evidencian una alta
identificacion con la Universidad del Bio-Bio, no obstante, reconoce que el desafio de llegar a estudiantes que aun no
consideran a la Institucion como una opcién, especialmente aquellos que recién ingresan a la educacion media, requiere
informacion y analisis especificos desarrollados por dichas unidades especializadas.

La Consejera Sra. Gajardo propone que, en una proxima sesion del Consejo Superior, se invite a los directores de la Direccion
General de Analisis Institucional y de la Direccion General de Comunicacién Estratégica para que presenten las estrategias y
planes de difusion, posicionamiento y atraccion de estudiantes que la Universidad esta implementando, comentando que
conocer estas iniciativas resulta fundamental para evaluar las acciones orientadas a fortalecer la matricula institucional,
especialmente de cara al proceso de admisién 2027.

El Sr. Rector agradece la presentacion de la Sra. Lopez y destaca que los resultados obtenidos en el ultimo proceso de
admision constituyen los mejores de los ultimos nueve afios, lo que considera un avance relevante frente a la sostenida
disminucion de matricula que habia experimentado la Universidad, acotando que esta recuperacién es fundamental tanto para
la sostenibilidad institucional como para su estabilidad financiera, aunque advierte que el crecimiento debe realizarse de
manera planificada y ordenada. Asimismo, enfatiza la preocupacion institucional por la situacién de las carreras de pedagogia,
subrayando que la Universidad ha optado por fortalecerlas en lugar de reducirlas o cerrarlas, aun cuando otras instituciones
han seguido el camino confrario, destacando la importancia de planificar el desarrollo de la matricula con una vision de
mediano y largo plazo, relevando especialmente el potencial de crecimiento a través de las vias especiales de ingreso, como
el Programa de Acceso a la Educacion Superior del Ministerio de Educacion (PACE) y otros mecanismos de acceso que han
demostrado buenos resultados en materia de retencién y desempefio estudiantil. Finalmente, sostiene que la recuperacion de
la matricula responde a decisiones estratégicas adoptadas por la Institucién, entre ellas la renovacion curricular de las
ingenierias, la creacion y actualizacién de programas académicos y el fortalecimiento de la oferta institucional, por lo que
afirma que la Universidad del Bio-Bio mantiene capacidad para competir exitosamente en el sistema de educacion superior,
captar estudiantes desde otras instituciones y continuar ampliando su presencia en dreas estratégicas para el desarrollo
regional y nacional.

La Sra. Presidenta agradece el trabajo y presentacién de la expositora, quien abandona la sala.

4. Cuenta de Rectoria.

El Sr. Rector solicita la incorporacion a la sesion del Sr. Director General Juridico y del Sr. Vicerrector de Asuntos Econémicos,
con el propésito de informar respecto de una carta enviada a este Consejo por parte del funcionario Sr. Juan José Valenzuela
L., habiendo remitido la Sra. Presidenta la informacién a todos/as los presentes.

El Director General Juridico Sr. Alberto Arévalo R., explica que la solicitud presentada por el Sr. Valenzuela se origina en la
discrepancia respecto de la funcion que desempefia como Coordinador General de Infraestructura Mayor Universitaria,
sosteniendo este ultimo que las responsabilidades ejercidas corresponden a un cargo de caracter directivo y que la asignacion
percibida no refleja adecuadamente dicha condicién, indicando que esta materia ha sido objeto de diversas presentaciones
ante la autoridad universitaria y la Contraloria Universitaria, acompafiadas de antecedentes y propuestas orientadas a
respaldar dicha pretension. Asimismo, informa que el Sr. Valenzuela interpuso una demanda de tutela laboral en 2023, la que
fue acogida parcialmente por el Tribunal Laboral de Concepcién, condenando a la Universidad al pago de una indemnizacion
por dafio moral de diez millones de pesos y a la realizacion de una capacitacion dirigida a directivos/as sobre proteccion y
respeto de los derechos fundamentales de los funcionarios/as, precisando que la indemnizacion ya fue pagada y que la
capacitacion fue recientemente ejecutada, encontrandose pendiente (nicamente su acreditacién formal ante el tribunal.
Finalmente, sefiala que, mediante Ordinario N.° 402, de 11 de agosto de 2026, la Contraloria Universitaria concluyd que la
asignacion de funcion percibida por el Sr. Valenzuela habia sido calculada incorrectamente, determinandose que debia recibir
una asignacion equivalente al 28,2507% del rango A de jerarquizacion académica mas zona, en lugar del 20,4651% que se le
habia estado pagando, por lo que la Universidad debera regularizar el pago retroactivo de la diferencia correspondiente desde
2023 y ajustar la asignacion futura al porcentaje determinado por la Contraloria.

El Sr. Vicerrector de Asuntos Economicos explica que el origen de la situacion se remonta al afio 2021, cuando, a raiz de' un
concurso interno, cuatro funcionarios ingresaron a la planta directiva de la Universidad, adquiriendo la condicién de
directivos/as y las remuneraciones asociadas a dicha calidad, indicando que, en agosto de 2022, se presentaron dos
solicitudes de nivelacion de renta a favor del Sr. Valenzuela, ambas rechazadas por la Contraloria Universitaria, agregando
que, con la llegada de la nueva administracion, el Sr. Valenzuela dejo de desempefiarse como Director de Recursos Humanos
y, en consecuencia, cesé el pago de la asignacién correspondiente a ese cargo, y posteriormente, fue designado como
Coordinador de Infraestructura Institucional Mayor, funcién dependiente directamente de la Vicerrectoria de Asuntos
Econdémicos, por lo que en atencién a las consultas efectuadas en ese momento, se determind que correspondia asignarle
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una remuneracion asociada a una jefatura y no a un cargo directivo, razon por la cual se le pagd dicha asignacion desde 2023.
Afade que, tras una nueva reclamacion presentada por el funcionario ante la Contraloria Universitaria, esta emitié el Ordinario
N.° 402 de 11 de agosto de 2026, concluyendo que efectivamente le corresponde una asignacién equivalente a la de director y
no a la de jefe, razén por la cual la Institucion resolvié acatar dicho pronunciamiento y proceder a regularizar la situacion,
incluyendo el pago retroactivo de las diferencias generadas desde agosto de 2023. Finalmente, informa que el monto estimado
de dicha regularizacion asciende aproximadamente a $6.600.000, no obstante, sefiala que, en cumplimiento de su deber de
resguardar el patrimonio institucional, evalua solicitar un pronunciamiento a la Contraloria Regional respecto de esta materia,
atendido que los criterios aplicados actualmente difieren de aquellos que fueron informados a la Universidad en arios
anteriores.

Terminada la exposicion de este punto, se ofrece la palabra.

El Consejero Sr. Sefior manifiesta su preocupacion por la prolongada falta de resolucién del caso, sefialando que han
transcurrido cerca de tres afios sin que la situacion haya sido aclarada de manera definitiva, indicando que, conforme a su
entendimiento del estatuto administrativo, cuando un funcionaric accede a un cargo mediante los mecanismos legales
correspondientes, la institucion debe resguardar sus derechos y evitar cualquier menoscabo asociado a cambios de
administracion, expresando sorpresa ante el tiempo transcurrido para resolver la controversia, especialmente considerando
que los antecedentes expuestos parecerian respaldar la posicion del funcionario, consultando ademas si el pago retroactivo
estimado podria eventualmente verse incrementado por intereses, reajustes u otras obligaciones adicionales en caso de que
la situacion derivara en nuevas acciones judiciales o reclamaciones posteriores. El Sr. Arévalo explica que el Sr. Valenzuela
tiene pleno derecho a ejercer las acciones judiciales que estime pertinentes, sin embargo, precisa que ya existié una demanda
laboral previa, resuelta mediante sentencia firme, por lo que no podria volver a discutirse el mismo asunto bajo idénticos
fundamentos debido al efecto de cosa juzgada, acotando que cualquier nueva accion tendria que sustentarse en hechos o
materias distintas. Ademas, indica que, desde la Direccion General Juridica, no se tuvieron antecedentes respecto de la
discrepancia sobre el porcentaje de la asignacion hasta el reciente pronunciamiento de la Contraloria Universitaria, explicando
que, tras una reunion sostenida con el funcionario en 2023, se aplic la asignacion que en ese momento correspondia segun
los criterios vigentes, equivalente al 20%, y que solo posteriormente la Contraloria concluyd que debia haberse pagado una
asignacion superior. Finalmente, enfatiza que el funcionario siempre tuvo abiertas las instancias institucionales para plantear
sus inquietudes y que cualquier accién judicial futura constituye una decision que puede ejercer legitimamente.

La Sra. Presidenta informa que la sesién deja de contar con el quérum minimo requerido para continuar sesionando, por lo
que corresponde levantarla y retomar el analisis de las materias pendientes en una préxima reunién. Asimismo, presenta las
excusas correspondientes y procede al cierre de la sesion.

La Sra. Secretaria General sugiere que el punto de Cuenta de Rectoria se retome en la siguiente sesién ordinaria, ya que en
este momento no se puede continuar discutiendo el tema.

La Sra. Presidenta agradece la presencia de los asistentes, aclarando que esta situacion no depende de las personas
presentes por lo que deja constancia de esta circunstancia, con lo que se pone término a la sesion.

Facultades y Constancia de Registro.

- Se faculta a la Secretaria General para la redaccion de los correspondientes certificados, conforme los acuerdos y
observaciones realizados en cada tema. El registro y numeracion de los mismos se realizara en Secretaria General de
conformidad a lo dispuesto en el articulo 57° de los estatutos de la Universidad.

- Para efectos de lo dispuesto en el articulo 20° del Decreto Universitario exento N° 7.000, de 2025, que aprueba el
Reglamento de Funcionamiento Interno del Consejo Superior, se deja constancia que el registro audio de la presente sesion
es publico.

PRAARRIAGADA
ESIDENTA
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