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COoNOTAWN =

Actua como secretaria del Consejo, la Secretaria General, Sra. Romina Bazaes Mufioz.

Temas a Tratar
1. Acta anterior.

2. Informe sobre las organizaciones estudiantiles en la Universidad del Bio-Bio.
3. Cuenta de Rectoria.

4. Informe de Presidencia.
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TEMAS TRATADOS

La Sra. Presidenta da la bienvenida y saluda a los/as Consejeros y Consejeras asistentes a la quinta sesion ordinaria del
Consejo Superior de la Universidad del Bio-Bio.

1. Acta anterior.

Los Consejeros y Consejeras asistentes aprueban por unanimidad el acta de la cuarta sesion ordinaria para el periodo 2025,
celebrada con fecha 18 de noviembre del mismo afio, sin observaciones.

2. Informe sobre las organizaciones estudiantiles en la Universidad del Bio-Bio.

Expone el tema el Sr. Director de Desarrollo Estudiantil, don Ricardo Rey C., acompafiado por la Sra. Subdirectora de dicha
unidad, dofia Andrea Fuentes M., y por el Sr. Vicerrector Académico, don Sergio Vargas T., en base a documento de 15
paginas, denominado Representacion Estudiantil, antecedente que los Consejeros y Consejeras tienen a la vista y que se
entiende formar parte de la presente acta para todos los efectos. Introduce el tema el Sr. Vicerrector, quien comenta que la
exposicion la realizara el Director, quien tiene asiento en Concepcion, acompafiado por la Subdirectora, quien se desempena
en Chillan, ambos antes individualizados, quienes abordaran los principales temas relativos a las organizaciones estudiantiles
en la Universidad. El Sr. Rey se explaya sobre cémo se estructuran y organizan los/as estudiantes de la Institucion, como se
ha ido abordado en el tiempo el trabajo de la Direccion de Desarrollo Estudiantil (DDE) con las distintas organizaciones
estudiantiles; y explicando los principales desafios que se identifican en el corto, mediano y largo plazo en el trabajo con los/as
estudiantes.

Terminada la exposicién se ofrece la palabra.
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La Consejera Sra. Gajardo agradece la presentacion y solicita aclarar las acciones realizadas y los hallazgos detectados,
considerando que Chillan cuenta con una federacion estudiantil mientras que Concepcion carece de ella, preguntando ademas
qué se esta implementando en Chillan y que falta en Concepcion. Asimismo, observa que el plan de mejoramiento incluye la
creacion de un programa integral para atender y resolver preocupaciones estudiantiles, pero considera que también es un
desafio que Concepcion cuente con una federacion, aspecto que no figura en dicho plan. El Sr. Rey explica que las
actividades realizadas en Concepcion y Chillan son similares, aunque los contextos difieren, sefialando que en Chillan
predominan carreras de educacion y salud, mientras que en Concepcidn se imparten carreras como ingenieria y arquitectura.
Ademas, destaca que la composicion estudiantil varia, ya que en Chillan hay un 60 % de mujeres y 40 % de hombres, mientras
que en Concepcion la proporcion es 70 % hombres y 30 % mujeres, lo que podria influir en las diferencias observadas. Indica
que se han desarrollado tres talleres en Concepcion y uno en Chillan, instancia en que se logré conformar una federacion
estudiantil, subrayando que aunque se fomenta el interés mediante cursos y actividades, la autonomia estudiantil impide
imponer la creacion de federaciones, por lo que reconoce que este objetivo no esta incluido en el plan de mejoramiento, el
cual aborda demandas historicas reflejadas en petitorios con mas de 150 puntos entre ambas sedes. Menciona avances
concretos, como la reparacién del ascensor del edificio de Aulas, tras 16 afios sin funcionar y la firma de acuerdos con
estudiantes, destacando el compromiso de dar respuesta a solicitudes pendientes. Finalmente, resalta el aporte de un
estudiante quien participd activamente en iniciativas culturales y ambientales, y expresa satisfaccion por los logros alcanzados
y el trabajo conjunto realizado. La Sra. Fuentes complementa respondiendo a la consulta sobre las diferencias entre sedes y
sefiala que a nivel nacional, existe una crisis de participacion estudiantil que persiste desde hace afios, indicando que, aunque
se observa un aumento en la motivacion por participar, en Concepcion aun falta dar los pasos necesarios para consolidar este
interés, a diferencia de Chillan, donde la necesidad surgid de manera mas evidente. Explica que se contintian realizando
actividades de difusion y promocion de la educacion civica, asi como de la responsabilidad estudiantil en una Universidad
publica y estatal, expresando confianza en que este afio habra avances positivos en Concepcion.

Para efectos de acta, el Sr. Rector deja constancia que debe excusar al Sr. Vicerrector Académico, quien debe retirarse por
tener compromisos urgentes que atender.

El Consejero Sr. Cisterna comparte su experiencia como exdirigente estudiantil en la Universidad de Concepcion durante la
década de los ochenta, destacando su participacion en la creacion y liderazgo de la Federacion de Estudiantes en un contexto
de dictadura, relatando las dificultades enfrentadas, como expulsiones y sanciones y subraya la importancia histérica del
movimiento estudiantil para la organizacion universitaria. Sefiala que estas experiencias demuestran la existencia de
capacidades instaladas que podrian aprovecharse para fortalecer la participacion actual, por lo que propone que la
Universidad impulse acciones sistematicas para motivar a los/as estudiantes, como proyectos voluntarios en comunidades
vulnerables, que otorguen sentido a la organizacion estudiantil. Considera que la falta de liderazgo y de una federacion
estudiantil es un problema central, ya que esta estructura es esencial para la vida universitaria, sugiriendo conformar un
consejo integrado por exdirigentes y academicos/as con trayectoria en participacion estudiantil, con el fin de generar
mecanismos atractivos asi como sostenibles y ofreciendo su disposicion y experiencia para colaborar en estas iniciativas,
convencido de que la organizacion estudiantil forma profesionales sensibles y comprometidos/as. El Sr. Rey valora la reflexion
compartida y destaca que el trabajo desarrollado ha sido sostenido durante cuatro afios, sefialando que este es apenas el
segundo afo en que se logra concluir el calendario académico en los plazos previstos, lo que abre la posibilidad de planificar
actividades voluntarias en verano. Explica que en afios anteriores, cuando las clases terminaban en marzo, el escenario era
distinto, por lo que subraya que el equipo continia avanzando y manteniendo la conversacion, la cual no se limita a este
espacio, agradeciendo las ofertas de colaboracion recibidas.

La Consejera Sra. Vera agradece la presentacién y comparte reflexiones, sefialando coincidencias y diferencias con lo
expuesto por el Sr. Cisterna. Reconoce avances, pero considera que el trabajo actual es débil y requiere mayor proyeccion,
indicando que mantener un trabajo sistematico y colaborativo no debe ser un desafio, sino una practica inherente a la gestion,
mientras que promover la educacion civica si puede constituir un objetivo relevante, por lo que subraya que la ausencia de
una federacién estudiantil en Concepcion representa el principal desafio y que su creacion debe ser prioritaria. Destaca que
todas las instituciones necesitan liderazgo estudiantil, ya que los/as jévenes son futuros lideres regionales y solicita que en
una proxima instancia se presente un plan de trabajo para 2026 con metas claras, acciones concretas, cronograma vy
elementos técnicos que permitan evaluar avances, proponiendo ademas incluir la participacion estudiantil en futuras
discusiones para fortalecer la representatividad y el impacto institucional.

La Consejera Srta. Spielmann agradece el énfasis otorgado a la representacion estudiantil y expresa orgullo por los avances
logrados, destacando el incremento en la participacion en Chillan, que pasé de cuatro carreras representadas a trece, lo que
refleja un fortalecimiento de la dirigencia estudiantil y manifiesta valorar la cercania de la Direccion de Desarrollo Estudiantil
(DDE) con los/as representantes, ya que genera confianza y facilita la comunicacion, orientando a los/as estudiantes sobre
donde acudir en caso de requerir apoyo. Finalmente, destaca el plan de mejoramiento y solicita informacién detallada sobre el
comité de seguridad mencionado a fin de saber como se esta implementando, la frecuencia de las reuniones, los/as miembros
gque lo integran y el seguimiento de las problematicas planteadas, relevando especialmente conocer si las necesidades
estudiantiles estan siendo abordadas y si existe un espacio de conversaciéon mas alla del canal de comunicacion formal. La
Sra. Fuentes explica que la meta mencionada se materializa en la creacién de mesas de seguridad, impulsadas por
movilizaciones recientes en Concepcion y Chillan, detallando gue el comité esta integrado por representantes de diversos
estamentos y presidido por la Vicerrectoria de Asuntos Econdmicos, con participacion de la Vicerrectoria Académica y la
Direccion de Docencia. Sefiala que estas mesas se convocan regularmente para analizar necesidades y definir acciones
orientadas a mejorar la seguridad, mencionando ademas que el monitoreo se realiza mediante un plan sistematico de
reuniones estudiantiles coordinadas por la Direccion de Desarrollo Estudiantil, complementadas con las instancias de las
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mesas de seguridad en ambas sedes. El Sr. Rey complementa lo anterior, indicando que se continua trabajando en las mesas
de seguridad, en las que también se invita a representantes estudiantiles, aunque en las Ultimas reuniones no han participado.
Sefala que estas instancias surgieron para abordar temas de seguridad y han permitido implementar mejoras como el control
de accesos, la instalacion de camaras, la optimizacion de la iluminacion de los campus y la realizacion de recorridos nocturnos
junto a estudiantes para identificar problematicas, destacando que las reuniones se realizan periédicamente, con encuentros
mensuales con representantes estudiantiles y reuniones bimestrales en la mesa de seguridad. La Consejera Srta. Spielmann
considera fundamental establecer una periodicidad clara para las reuniones, con el objetivo de revisar avances en los planes y
petitorios, advirtiendo que |a falta de seguimiento genera acumulacion de demandas y puede derivar en movilizaciones que
podrian prevenirse mediante didlogo y control oportuno. Expresa que estas reuniones permitirian verificar si se han realizado
los cambios pertinentes, identificar necesidades de recursos y asegurar que los compromisos se cumplan, razon por la que
propone que dichas instancias se programen en calendario para garantizar un monitoreo sistematico y transparente. El Sr.
Rey sefiala que, tal como se expuso en la presentacion, en el Consejo de Representantes se presenta el avance del petitorio,
mostrando no solo cifras, sino también evidencia de las actividades cumplidas, destacando que este trabajo ha sido
reconocido por los/as representantes estudiantiles.

La Consejera Sra. Sepulveda agradece la presentacion y manifiesta preocupacion por la falta de avances en el objetivo de
apoyar la organizacién estudiantil, el cual no esta explicitamente incluido en el plan. Sefiala que, desde 2022, el trabajo se ha
centrado en motivar a los/as estudiantes para que se organicen conforme a sus estatutos, lo que considera una tarea compleja
y de alcance nacional, subrayando la necesidad de fomentar liderazgos y desarrollo personal, pero advierte que la direccion
parece actuar de manera reactiva, enfocandose principalmente en responder petitorios, sin promover iniciativas propias.
Propone incorporar concursos o llamados a proyectos estudiantiles para identificar intereses y apoyarlos desde la Direccion,
planteando ademas inquietudes sobre la articulacién con otras instancias universitarias relacionadas como bienestar
estudiantil, salud mental, violencia y apoyo a estudiantes con hijos/as, preguntando si estas areas también forman parte del
trabajo de la Direccién. El Sr. Rey explica que la Direccién de Desarrollo Estudiantil esta conformada por cuatro
departamentos: Bienestar Estudiantil, que gestiona becas internas por alrededor de 650 millones de pesos y becas externas
por aproximadamente 4.200 millones, beneficiando a cerca de 10.000 estudiantes; Salud Estudiantil, que ofrece atencion
médica, psicoldgica, nutricional y odontologica; Actividad Fisica, Deportes y Recreacion, que promueve la practica deportiva; y
Arte, Cultura y Comunicacién, que impulsa actividades culturales. Destaca que estos Departamentos trabajan
coordinadamente en temas prioritarios como la salud mental, implementando protocolos de prevencion de suicidio, deteccion
de conductas de riesgo y desregulacién, en cumplimiento de la Ley TEA. Ademas, menciona que la Direccidn apoya iniciativas
estudiantiles mediante fondos para actividades de bienvenida y proyectos, como la creacion de espacios recreativos y
culturales, fomentando la participacion y el desarrollo integral de los/as estudiantes. Asimismo, agrega que la Direccion se
enfoca en potenciar la vida universitaria y destaca ejemplos significativos del impacto de sus iniciativas, mencionando por
ejemplo una actividad de arte cinestésico desarrollada por estudiantes de ingenieria, quienes a partir de su participacion en
talleres de fotografia organizados por la DDE, crearon un proyecto que evoluciond en un emprendimiento, comentando que
dicho grupo ha obtenido financiamiento, cuenta con infraestructura propia y realiza presentaciones en escuelas, evidenciando
cémo el apoyo institucional contribuye a la formacion integral y al desarrollo de proyectos innovadores. La Sra. Fuentes
complementa sefialando que la Direccion de Desarrollo Estudiantil se orienta al bienestar integral de los/as estudiantes,
buscando mejorar la calidad de vida universitaria y garantizar una experiencia positiva, agregando que este enfoque incluye el
desarrollo de habilidades de liderazgo, representatividad, gestién de proyectos, promocion de salud mental y habitos
saludables. Destaca el incremento significativo en la postulacion a fondos estudiantiles (FADE) en los ultimos dos afios,
llegando a duplicar o triplicar las solicitudes, lo que refleja una alta motivacion y participacion estudiantil, subrayando que
muchas iniciativas han surgido directamente de los/as estudiantes, incluso generando nuevas lineas de trabajo dentro de la
DDE. Resalta el aprendizaje mutuo derivado de estas propuestas y la importancia de considerar la vida universitaria como
parte esencial del nuevo modelo educativo. La Consejera Sra. Sepulveda consulta si algunos de estos proyectos que los/as
estudiantes realizan tienen relacion con el medio y si son reconocidos como créditos dentro de su formacién de pregrado. El
Sr. Rey informa que se ha implementado un programa desde el area de docencia para reconocer actividades de participacion
y representacion estudiantil, explicando que los/as estudiantes pueden acreditar su rol como representantes para validar dos
creditos de formacion integral. La Sra. Fuentes complementa que el citado programa de docencia también reconoce la
participaciéon estudiantil en ambitos deportivos y artistico-culturales, indicando que la acreditacion se gestiona a través de la
Direccion de Desarrollo Estudiantil o del Director/a de escuela correspondiente, quien incorpora la nota y la envia a la Unidad
de Formacion Integral para convalidar los dos créditos.

La Sra. Presidenta manifiesta que la Direccion de Desarrollo Estudiantil enfrenta una labor extensa y compleja, ya que
interviene en muliltiples areas de la vida universitaria, aunque no constituye el nicleo académico, destacando que el contexto
social actual, marcado por el individualismo, influye en la participacion estudiantil, la cual se ve limitada por una formacion
escolar previa y por dinamicas culturales que priorizan intereses personales. Subraya que, tras la pandemia, se ha dificultado
fomentar el compromiso y la participacion, especialmente en una etapa prolongada de adolescencia y plantea dos ejes
fundamentales; fortalecer el apoyo académico y promover la participacion ciudadana dentro de la comunidad universitaria,
junto con la identificacion y estimulo de liderazgos estudiantiles, considerando urgente impulsar estos liderazgos mediante
reconocimiento y adaptacion a nuevas formas de organizacion que hoy se desarrollan principalmente en redes sociales y
responden a intereses cambiantes. Finalmente, enfatiza que la Universidad constituye la dltima instancia para la formacion
integral del estudiantado, por lo que resulta esencial generar espacios que favorezcan el liderazgo y la organizacion, aunque
no necesariamente bajo estructuras tradicionales, por lo que propone incorporar metas mas ambiciosas y a largo plazo,
orientadas a consolidar iniciativas que complementen la formacion profesional con experiencias sociales y comunitarias.
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3. Cuenta de Rectoria.

El Sr. Rector indica que la cuenta busca responder consultas sobre diversos temas y entregar informacion relevante,
sefialando que el objetivo principal es presentar un proyecto emblematico para la Universidad que es el Planetario regional,
cuya construccion ya muestra un avance significativo, destacando que este proyecto, gestado por mas de una década, no solo
pertenece a la Institucion, sino que representa un aporte para la regién. Resalta el financiamiento otorgado por el Gobierno
Regional del Biobio, lo que refuerza su caracter descentralizador, ya que sera el primer planetario fuera de la Region
Metropolitana. Finalmente, menciona que, tras la exposicion del Dr. Erik Baradit Allendes, se coordinara con el Consejo
Superior la realizacion una visita in situ para conocer el progreso de la obra y los temas futuros vinculados al proyecto.

El Sr. Baradit se explaya sobre los aspectos centrales y punto sobresalientes de la gestacion del proyecto en base a
documento de 17 paginas, denominado Planetario Regional del Biobio, antecedente que es tenido a la vista por los
Consejeros y Consejeras presentes y que se entiende formar parte integrante de esta acta para todos os efectos.

Terminada la exposicién se ofrece la palabra.

La Sra. Presidenta agradece la exposicion y solicita aclarar si el material para proyeccion, producido por la USACH, debe
adquirirse de manera obligatoria o si existe la posibilidad de arrendarlo temporalmente, como ocurre en las salas de cine; y
pregunta si hay centros que faciliten este servicio y si el acceso a dicho material, incluso el proveniente de estudios
cinematograficos, esta disponible para arriendo o Unicamente para compra. El Sr Baradit explica que el contrato con la
empresa francesa RCA Cosmos incluye la entrega de 30 peliculas, lo que garantiza material suficiente para proyectar durante
varios afios y atender principalmente a colegios, publico objetivo del proyecto. Ademas, menciona la existencia de un convenio
entre los planetarios de América del Sur (APAS), que permite el intercambio de contenido sin costos adicionales, sefialando
que, en caso de requerir nuevas producciones, estas se presentan anualmente y tienen precios accesibles, entre 3.000 y
4.000 dolares. Finalmente, destaca la intencion de producir material propio, siguiende el modelo de la USACH, mediante
colaboracién con expertos/as en disefio grafico y tecnologias modernas, lo que asegura la sostenibilidad del programa sin
gastos significativos.

La Consejera Sra. Beratto pregunta por la fecha estimada de entrega de la construccion del Planetario y el inicio de su
funcionamiento para la comunidad, destacando el rapido avance observado. Ademas, solicita confirmar la capacidad del
recinto, mencionando que en una imagen de la presentacion se hacia referencia a aproximadamente 180 asientos. El Sr.
Baradit indica que, segln el contrato, la entrega del Planetario esta prevista para agosto de 2026, aunque podria extenderse
hasta septiembre debido a un retraso de dos o tres semanas, explicando que la empresa constructora trabaja con doble turno
para cumplir los plazos, considerando las garantias involucradas, destacando que el avance logrado en un afio es significativo,
dado el desafio inicial de excavar siete metros para mejorar el suelo. Respecto a la capacidad, precisa que el Planetario
contara con 95 butacas, determinadas por el diametro de la clpula (12 metros), ya que aumentar el tamaro implicaria duplicar
el costo de los equipos, acotando ademas que las presentaciones tienen una duracion maxima de 35 a 40 minutos, lo que
permite programar funciones cada hora para distintos grupos, principalmente escolares.

La Consejera Srta. Spielmann agradece la presentacion y destaca el impacto positivo que el proyecto del Planetario tendra en
la comunidad y en la regién, calificandolo como una iniciativa significativa asi como valiosa y expresa su sorpresa por la
magnitud del proyecto, planteando dudas sobre las 30 proyecciones incluidas en el contrato, por lo que consulta si tienen una
fecha limite para su uso, si seran de propiedad permanente y cémo se gestionara la adquisicién de nuevo material en el futuro.
Ademas, pregunta si existen fondos concursables que permitan financiar proyecciones adicionales, consultando finalmente
sobre el péndulo del que se hablé en la exposicién. El Sr. Baradit aclara que el Planetario no solo impactara a la region, sino a
todo el sur de Chile, al ofrecer acceso a comunidades que antes debian viajar a Santiago para ver un panorama como este.
Sefala que las 30 peliculas incluidas en el contrato con RCA Cosmos son de uso permanente, lo que garantiza material
suficiente sin necesidad inmediata de compra, destacando ademas la posibilidad de producir contenido propio, incorporando
elementos culturales como mitos locales y menciona que se trabaja en la creacién de una Fundacion para gestionar el
funcionamiento del Planetario, comentando que esa estructura permitira financiar su operacién mediante entradas para publico
general, actividades privadas y convenios con empresas, asegurando recursos para cubrir personal, mantenimiento y costos
asociados. Respecto del péndulo mencionado, reconoce que es un tema debe revisarse ya que por ahora no se tienen los
recursos para implementarlo, sin embargo se ha considerado en el proyecto, comentando que para esta etapa de instalacion
se tiene considerado el techo desde donde colgara el referido péndulo, agregando que se estan explorando alternativas de
financiamiento, incluso con actores privados, reconociendo que hay mucho trabajo que desarrollar sobre ese aspecto.

La Consejera Sra. Vera pregunta si, ademas de los convenios con planetarios nacionales, se han gestionado acuerdos
internacionales con planetarios en otros paises. El Sr. Baradit confirma que existen convenios con planetarios de América
Latina, incluyendo Uruguay, Argentina y Perd, para el intercambio de material. Ademas, menciona conversaciones con tres
observatorios internacionales: Vera Rubin, ESO y ALMA, que producen contenido para planetarios y han proporcionado
enlaces para obtener imagenes, sefialando que se proyecta incorporar este material en exposiciones y un museo dentro del
Planetario, con el objetivo de enriquecer la experiencia con representaciones de galaxias. La Consejera Sra. Vera explica que
la Corporacion Desarrolla Biobio en que participa tiene como funcién impulsar la internacionalizacién, articulando y apoyando
iniciativas regionales para vincularlas con otros paises, informando sobre una proxima gira gubernamental que busca
fortalecer lazos y ofrece su apoyo para gestionar contactos relacionados con convenios internacionales del Planetario.
Ademas, advierte sobre la importancia de definir un modelo de negocio sélido, citando la crisis financiera del Teatro Biobio
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como ejemplo de las consecuencias de no contar con una planificacion adecuada, por lo que enfatiza que este aspecto debe
considerarse para garantizar la sostenibilidad del proyecto, incluyendo la relacién con la ciudadania y la politica de acceso
para estudiantes. El Sr. Baradit confirma que existe plena conciencia sobre la necesidad de establecer un modelo de negocio
para garantizar la mantencion y el funcionamiento del Planetario, por lo que agradece la propuesta de apoyo para generar
vinculos internacionales y manifiesta interés en colaborar con planetarios que compartan el mismo disefio, como el de
Medellin, mas que con los de estructura concéntrica. Afiade que ya existen convenios con algunos planetarios
latinoamericanos, pero no con Europa ni Estados Unidos, por lo que considera valiosa la posibilidad de gestionar contactos en
futuras giras para ampliar la red de colaboracion.

La Consejera Sra. Gajardo felicita el trabajo realizado en el proyecto del Planetario, destacando el esfuerzo conjunto de
académicos/as y profesionales que permitird su funcionamiento en 2026 y resalta la importancia de la vinculacion nacional e
internacional, asi como el impacto para la Universidad del Bio-Bio, especialmente para la sede en Nuble y carreras como
pedagogia, que podran aprovechar el Planetario para actividades practicas. Ademas, sugiere generar alianzas estratégicas
con medios como TVN para dar visibilidad al proyecto y maximizar su alcance. Concluye subrayando el orgullo y la
responsabilidad social que implica para una universidad estatal birregional liderar esta iniciativa, que sera el Planetario del sur
de Chile. El Sr. Baradit agradece las palabras y advierte que el plazo para la entrega del Planetario se aproxima rapidamente,
explicando que en mayo de 2026 llegara la empresa francesa para instalar los equipos y la cupula, lo que requiere que la obra
esté completamente terminada y limpia en abril proximo. Sefiala que la obra gruesa deberia concluir a fines de enero, dejando
febrero y marzo para los acabados, afiadiendo que la instalacion de los sistemas tomara entre tres y cuatro meses. Ademas,
menciona la necesidad de contratar y capacitar personal para operar los equipos, preparar exposiciones y confeccionar
material grafico, tareas que demandan tiempo y organizacién, comentando que se estan buscando soluciones para cumplir
con todos estos requerimientos en el menor tiempo posible.

El Consejero Sr. Cisterna felicita el trabajo del equipo y destaca la calidad del proyecto del Planetario, considerandolo un logro
significativo para la Universidad, subrayando la importancia de la vinculacion con el medio como eje central del desarrollo
institucional, en concordancia con la linea estratégica 3 del Plan General de Desarrollo Universitario, que busca fortalecer la
colaboracién con organizaciones regionales, nacionales e internacionales y consolidar la marca universitaria. Advierte que,
mas alla del modelo de negocio, se requiere una estructura que garantice la sostenibilidad de proyectos emblematicos como el
Planetario, el Parque Urbano y el Polo de Salud en Chillan, por lo que propone avanzar en la creacién de una Vicerrectoria de
Vinculacion con el Medio, estableciendo plazos concretos para evitar que el estudio previo quede sin implementacion, dado el
ritmo vertiginoso de crecimiento y los desafios que estos proyectos imponen.

El Consejero Sr. Sefor felicita al expositor y plantea la necesidad de definir desde ahora un modelo de negocio que contemple
los costos de mantencion del Planetario, evitando que se convierta en una carga financiera para la Universidad. Advierte que
las estimaciones suelen ser menores a los costos reales, citando como ejemplo el Parque Urbano, cuyo mantenimiento anual
se calcula en 156 millones de pesos, sefialando que, con una planificacién adecuada, el Planetario podria autofinanciarse
mediante estrategias como donaciones y actividades que atraigan publico, lo que permitiria reducir el impacto econémico y
evitar situaciones similares a las del planetario de Santiago. EI Sr. Baradit expresa que la propuesta busca evitar que el
proyecto represente una carga para la Universidad, estableciendo desde el inicio que debe ser autofinanciado, explicando que
el objetivo es seguir el modelo del planetario de la USACH, el cual ha logrado generar recursos mediante produccién propia y
colaboracion con el sector privado, comentando que en ese sentido, la Fundacion que se pretende que lo administre, que se
encuentra en etapa de disefio y creacion, deberia implementar estrategias similares, como la venta de entradas y la
organizacion de eventos, para garantizar su sostenibilidad sin depender del presupuesto universitario.

La Sra. Presidenta consulta si existe alguna proyeccion de cuanto dinero costar4 el gasto de mantencién del proyecto. El Sr.
Baradit indica que se trabaja en la definicion del personal necesario en coordinacion con el equipo de Rectoria, comentando
que, a diferencia del planetario de la USACH que cuenta con 32 personas, el proyecto podria iniciar con entre 12 y 15
trabajadores/as, excluyendo la unidad de produccion, ya que inicialmente se enfocara en la operacién. Estima que el costo
anual en sueldos podria oscilar entre 80 y 100 millones de pesos, considerando profesionales, personal administrativo y
jornadas parciales, aunque aclara que no es especialista en finanzas. Afiade que el modelo se inspira en la experiencia
exitosa del planetario de la USACH y que se buscara replicar estrategias similares, aprovechando la presencia de grandes
empresas en la region para generar alianzas y asegurar buenos resultados.

La Consejera Srta. Spielmann plantea la posibilidad de contratar estudiantes para que colaboren en el Planetario,
considerando que esto les brindaria una oportunidad laboral beneficiosa y facilitaria su acceso a un empleo, mencionando
ademas que en los laboratorios ya participan estudiantes, quienes contribuyen con su trabajo. El Sr. Baradit indica que se
contempla la participacion de estudiantes como monitores/as para atender a los grupos escolares que visiten el Planetario,
explicando que, ademas de los 12 a 15 trabajadores/as fijos/as, entre ellos/as operadores/as, personal administrativo y
directivo, se requeriran monitores/as que acomparfen a los/as visitantes y realicen recepciones. Sefala que este modelo se
aplica en otros planetarios, como el de la USACH, donde los/as estudiantes cumplen esta funcién y reciben remuneracion.

El Sr. Rector agradece la presentacion del Sr. Baradit y destaca la relevancia del proyecto del Planetario, considerado
emblematico y de impacto regional, gracias a la inversion del Gobierno Regional del Biobio por 7.500 millones de pesos y
expresa que la iniciativa no debe verse como aislada, sino como parte de la estrategia de vinculacion de la Universidad con su
entorno, generando beneficios para la region y nuevas oportunidades académicas, como carreras y proyectos de investigacion
en astronomia. Ademas, menciona que el Planetario se integra al proyecto del Parque Urbano con espacios complementarios,
lo que favorece su uso comunitario. Finalmente, informa la creacion de una Fundacién para administrar el modelo de gestion,




incorporando representantes externos/as del ambito publico y privado en el directorio y reitera su agradecimiento por el trabajo
realizado para concretar el proyecto.

La Sra. Presidenta agradece la exposicién del Sr. Baradit por el arduo trabajo desarrollado en este emblematico proyecto.

El Sr. Rector prosigue con su cuenta, informando sobre dos actividades relevantes para la vinculacién universitaria,
destacando la firma del convenio con TVN, presentada previamente en la sesion anterior; y ademas, anuncia la realizacion de
un seminario sobre el proyecto de Financiamiento de la Educacion Superior (FES), en Nuble, organizado por la Universidad en
conjunto con el CRUCH regional, en la sala Sheffer, de la sede Chillan. Explica que el FES es un proyecto gubernamental
sobre financiamiento de la educacion superior y que el seminario busca descentralizar la discusién, incorporando diversas
perspectivas, incluyendo institutos profesionales que no participaron en el encuentro anterior en Valparaiso, comentando que
la Universidad, por su rol legal y compromiso con la transversalidad, debe facilitar espacios para debatir temas relevantes para
el pais desde las regiones, contando con la presencia del Sr. Subsecretario de Educacion Superior.

La Sra. Presidenta aclara que la duda planteada por el Consejero Sr. Cisterna sobre un tema pendiente sobre |a factibilidad de
la creacion de una Vicerrectoria de Vinculacion con el Medio, originado en la propuesta de la Consejera Sra. Gajardo en la
sesion anterior, sera abordada en una proxima reunion. Explica que se esperaba la resolucion del Consejo Universitario sobre
esa tematica, cuya revision de procedimientos aln no concluye, comentando que la discusioén no se ha abandonado, sino que
no estaba considerada en la sesién actual debido a que la anterior fue extraordinaria y esta semana no se tenia claridad sobre
el avance del proceso, por lo que consulta sobre los tiempos para dicha materia. El Sr. Rector aclara que la definicion de la
estructura universitaria esta regulada por los estatutos, los cuales establecen plazos especificos, indicando que seis meses
después de la constitucion del Consejo Universitario, la Rectoria debe presentar un reglamento sobre revision de dichas
estructuras, lo que ya se realizd y actualmente se encuentra en analisis, con resolucion prevista para marzo de 2026.
Posteriormente, la Rectoria dispondra de dos meses para iniciar un trabajo de revision y propuesta de estructura, con un plazo
de ejecucion de un afo prorrogable. Sefiala que este proceso busca una revision sistémica que responda a los desafios
institucionales, evitando modificaciones parciales que no consideren el impacto en Facultades y otras areas, por lo que
destaca que la estructura vigente data de 1989 y requiere evaluacion integral para determinar si es adecuada o necesita
cambios, priorizando los objetivos estratégicos antes de crear nuevas unidades.

El Consejero Sr. Cisterna sefiala que la primera tarea es evaluar si la estructura actual responde a los objetivos institucionales
Yy, en caso contrario, analizar alternativas, precisando que la discusién no debe centrarse Unicamente en la creacion de una
vicerrectoria, sino en fortalecer la vinculacion con el medio, considerada una funcion esencial y actualmente deficitaria.
Destaca que la Universidad realiza multiples acciones en este ambito, pero con baja visibilidad, lo que limita su impacto en las
regiones de Nuble y Biobio, por lo que subraya que la propuesta no deberia buscar imponer una estructura compleja sino
asegurar que el tema permanezca en la agenda estratégica. Finalmente, plantea que esta discusion trasciende lo operativo y
reglamentario, constituyendo un debate filoséfico sobre el rol y el deber ser de la Universidad.

La Consejera Sra. Gajardo enfatiza la relevancia que tendria una Vicerrectoria de Vinculacion con el Medio, una vez
realizados los anélisis y estudios correspondientes, sefialando que la acreditacion exige fortalecer esta funcién y menciona
experiencias de otras universidades donde dicha estructura potencia el trabajo de las Facultades y los proyectos de
vinculacion. Observa que actualmente estas iniciativas se concentran en la Direccién de Extension, cuya funcién principal
deberia ser editorial, lo que limita el desarrollo de los proyectos, expresando asimismo el interés de los académicos/as y
representantes en conocer el avance del proceso que lidera la Rectoria.

La Sra. Presidenta considera necesario abordar el tema en una discusién mas amplia y solicita colaboracion para revisar los
elementos existentes en la Universidad, con el fin de contar con informacion suficiente que permita un analisis mas informado.

4. Informe de Presidencia.

No hay.

5. Varios.

- La Consejera Sra. Vera informa que la Corporacién Desarrolla Biobio, en la que se desempeiia, trabaja en la iniciativa Biobio
2050, una hoja de ruta regional alineada con el plan nacional Chile 2050, sefialando que este proyecto busca definir
estrategias a corto, mediano y largo plazo, incorporando la participacion de universidades y actores/as locales, agregando que
entre las acciones destacadas se encuentra la creacién de la marca region, orientada a fortalecer la identidad del Biobio, asi
como la campaiia Soy del Biobio, que promueve la vinculacion de exalumnos/as y profesionales que residen fuera de la region




como embajadores, afiadiendo que actualmente més de 150 personas se integran a esta red, aportando desde diversos
ambitos como energia, cultura, salud y tecnologia. Ademas, confirma que la Corporacion referida financiara la realizacion del
Congreso Futuro, organizado por el CRUCH Biobio, con el objetivo de posicionar la region en espacios de innovacion y
conocimiento.

- La Consejera Srta. Spielmann informa sobre una reunién con la Federacion de estudiantes de Chillan, en la que se aborda la
inquietud por el posible aumento en el costo de la locomocién rural para el afio 2026, indicando que muchos/as estudiantes
viven en zonas rurales y se trasladan diariamente a Chillan, lo que podria generar dificultades economicas, por lo que ante
esta situacién, plantea la necesidad de evaluar la ampliacién de becas de transporte para anticiparse a un eventual incremento
en la demanda de apoyo, considerando que el alza aun no esta confirmada, pero existe la posibilidad real que se concrete. La
Consejera Sra. Gajardo propone realizar gestiones o consultas ante el Gobierno Regional de Nuble para conocer sus planes
respecto a beneficios de transporte, considerando que no solo impactarian a estudiantes, sino también a personas mayores.
La Sra. Presidenta sugiere consultar a la Secretaria Regional Ministerial de Transporte de Nuble sobre el posible aumento de
tarifas y la regulacion de descuentos para estudiantes y adultos mayores, comentando que no todas las lineas en esa region
cuentan con convenios y que las rebajas no son uniformes entre comunas, ya que la regulacion no sigue una logica unica del
Ministerio de Transporte.

- EI Consejero Sr. Cisterna expresa su disposicion a apoyar la iniciativa de la Corporacion Desarrolla Biobio y considera
necesario darle un enfoque mas integral, promoviendo conversaciones estratégicas con los gobiernos regionales de Nuble y
Biobio y el Consejo Superior para fortalecer la vinculacién institucional, sugiriendo la coordinacion de reuniones con
autoridades como los Gobernadores Regionales respectivos y el Sr. Rector para articular alianzas de largo plazo. Ademas,
plantea la necesidad de abordar temas éticos relacionados con el retorno de académicos/as que dejaron la Universidad en
condiciones diversas, proponiendo establecer procedimientos claros para proteger la Institucion, sefialando que estas
situaciones, junto con otros casos recientes, evidencian la importancia de dar mayor estructura y operatividad a la comision
ética universitaria, evitando que estos asuntos queden sin resolucién, consultando qué procedimientos y/o autoridades pueden
tener competencias para resolver estas materias. La Secretaria General informa que la Universidad cuenta con un Comité
Etico Cientifico y esta proxima a crear un Comité Etico Universitario, contemplado en los estatutos, el cual tendra autonomia e
independencia para abordar temas de probidad, transparencia y control, comentando que dicho 6rgano se articulara con otros
comités existentes y sera clave en la regulacion ética institucional. Ademas, sefiala que las politicas de contratacion son
competencia de Rectoria y que actualmente se trabaja en los reglamentos de carrera funcionaria administrativa y academica,
con plazo de avance hasta mayo y término en julio del proximo afio, afiadiendo que dichas comisiones, presididas por
representantes del Sr. Rector y con participacion electa, definiran criterios objetivos para procesos de seleccién y estan
promoviendo el didlogo con las distintas areas académicas. Concluye que las responsabilidades administrativas se determinan
conforme a la normativa y que se busca establecer reglas claras para garantizar transparencia en la gestion.

- La Sra. Presidenta propone coordinar una visita a la obra del Planetario antes del 23 de enero de 2026, fecha de la proxima
sesion ordinaria en Chillan, sin que se considere una sesion extraordinaria. Sugiere que el Consejo Superior se autoconvoque
para realizar la visita en un horario y fecha acordados, destacando que seria una buena instancia tras la presentacion
realizada. El Consejero Sr. Cisterna opina que prefiere que la sefialada visita se realice en marzo préximo, por ser mas
mediatico y ademas por el hecho de estar mas avanzada la ejecucion de la obra. La Consejera Sra. Gajardo expresa gue,
para asegurar la realizacion de la visita a la obra, sugiere que los temas de la sesion que se celebre en marzo sean mas
acotados o bien, que los Consejeros/as lleguen antes de la sesion para aquello, pudiendo hacerse la visita de aquella.

- La Sra. Secretaria General informa que pronto propondra al Consejo un calendario de las sesiones para el afio 2026,
sugiriendo mantenerlas para los terceros martes de cada mes; y respecto de la sesion de marzo préximo, propone que
comience al mediodia, iniciando con la visita al Planetario y luego celebrar la sesién. El Consejero Sr. Cisterna propone que en
la sesién de marzo de 2026 puede coordinarse la realizacion de |a visita al Planetario y ademas las entrevistas y fotografias a
los Consejeros/as externos/as, que se habia conversado. La Sra. Secretaria General informa que se presento a la Direccion
General de Comunicacion Estratégica el requerimiento del Consejo para elaborar una entrevista a los/as integrantes del
Consejo Superior, sefialando que se acordd retomar esta iniciativa en marzo, comenzando con entrevistas a los Consejeros/as
externos/as, debido a que actualmente la sefalada Direccion General concentra sus esfuerzos en el proceso de admision
2026.

- El Sr. Rector invita al Consejo Superior a visitar las obras del Polo de Salud en la region de Nuble, proponiendo que la visita
se realice en el marco de la sesién programada para enero proximo, agregando que el proyecto presenta un avance
significativo y sugiere incluir a los/as profesionales del area para explicar los detalles y objetivos de la iniciativa. La Sra.
Presidenta propone coordinar con anticipacion el horario de la préxima sesion en Chillan, considerando la disponibilidad de la
Consejera Sra. Sepulveda, quien debe ajustar su vuelo para llegar a las 14:00 horas. Sugiere definir los tiempos y actividades
ahora, especialmente si se incluye la visita al Polo de Salud, para garantizar la participacion de todos/as los Consejeros/as.

No habiendo mas puntos en tabla, ni temas que discutir, la Sra. Presidenta agradece la asistencia de los Consejeros y
Consejeras presentes, con lo que se pone término a la sesion.
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Facultades y Constancia de Registro.

- Se faculta a la Secretaria General para la redaccién de los correspondientes certificados, conforme los acuerdos y
observaciones realizados en cada tema. El registro y numeracion de los mismos se realizara en Secretaria General de
conformidad a lo dispuesto en el articulo 57° de los estatutos de la Universidad.

- Para efectos de lo dispuesto en el articulo 20° del Decreto Universitario exento N° 7.000, de 2025, gue aprueba el
Reglamento de Funcionamiento Interno del Consejo Superior, se deja constancia que el registro audio de la presente sesion
es publico y queda a disposicion de la comu/ idad en la pagina web del Consejo.
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